Viisaita suunnitelmia ja tilanneherkkyytta

Johtavan diakonian viranhaltijan Tuula Makisen, 47, tiimissa on kuusi tydntekijaa Vuosaaren seurakunnassa.
Viikon akavalainen kertoo, etta sadstosyista ensi vuonna pitaa ilmeisesti tulla toimeen vieldkin pienemmilla
henkilostoresursseilla.

— Tyot pitaa organisoida kokonaan uusiksi, ja mina joudun miettimaan, miten johdan muutosta.
Lahiesimiehen tehtavien lisdaksi tydhon kuuluu hallinnollisia tehtadvid mutta myo6s asiakastyota.

— Asiakastyohon pitaa jaada riittavasti resursseja. lhmisilla on monimutkaisia ongelmia ja hataa, mika
kuormittaa valilla tyontekijoita.

Ty6ura tuntuu noudattavan seitseman vuoden sykleja. Valmistuttuaan sosionomi-diakoniksi vuonna 1994
Makinen paasi vastavalmistuneen tuella téihin Huopalahden seurakuntaan. Han on tehnyt paljon
maaraaikaisia sijaisuuksia.

Kun Kallion seurakunta vakinaisti hdnet vuonna 2000, johtamiskoulutus alkoi kiinnostaa. Makinen on
suorittanut kirkon johtamiskoulutuksista seka Kirjo 2 etta Kirjo 3 -kokonaisuudet.

Seitseméan vuoden kuluttua vakinaistamisesta tuli eldmanmuutos. Himeenkyrdssa asuva aiti oli huonossa
kunnossa, ja Makinen haki ldhist6lta tyopaikkaa. Han saikin t6itd Nokian seurakunnasta ja oli myéhemmin
palvelun toimialajohtajana "uransa huipulla”.

— Sain hyvaa palkkaa ja paljon vastuuta. Minulla oli 800 000 euron budjettivastuukin. T4dalla Vuosaaressa
olen aika vallaton, Médkinen naurahtaa.

Kun seitseman vuotta tuli tdyteen Nokialla, oli aika palata Helsinkiin. Vuosaaren seurakunnassa Makinen on
ollut pari vuotta. Joka paikan hoyldksi itsedan kutsuva nainen motivoituu nopeasti tyéhon kuin tyéhon.

Villasukista arviointikeskusteluihin

Ty6huoneen harmaalla sohvalla kiinnittada huomiota varikas kasa villasukkia.

— Meilla on vapaaehtoisten neulekerho keskiviikkoisin, ja he toivat sukat minulle jaettavaksi eteenpadin.
Konkreettinen apu otetaan mielihyvin vastaan joulun alla.

Makinen viihtyy myos luottamusmiehen hommissa. Han on Jukon luottamusmies ja toivoo, etta voisi olla
avuksi diakoniatyontekijoiden palkkausasioissa.

— Kun muun muassa tydnkuva muuttuu, voi ottaa yhteytta luottamusmieheen ja pitda tdman ajan tasalla.
Parhaillaan on menossa Makisen tiimissa arviointikeskustelut, mikad on uutta lahiesimiehille. He arvioivat
alaisten tyosuorituksia, minka perusteella on mahdollista saada harkinnanvaraista palkanlisaa eli havaa.
Vuosaaren seurakunnassa on kaksi vuotta takana ja ehka viisi edessd, jos Makinen noudattaa seitseman
vuoden kaavaa. Mihin sitten?

— Aion tehda suunnitelman lisdkouluttautumiseen. Varsinkin nyt kun eldkeika nousi, taytynee laittaa oma
koulutussuunnitelma uusiksi.

LAATIKKO

sosionomi-diakoni, valmistunut 1994
Diakoniatyontekijoiden Liiton jasen

kotoisin Hdmeenkyrosta, asuu Helsingissa

harrastaa pyorailya, kissanhoitoa ja puutarhanhoitoa
motto: Terveena eldkkeelle.
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